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/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

/ŜƴǘŜǊ tƛǾƻǘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

.ȅ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊΣ 5Ŝƭǘŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƘŜƴ .ǊŜǧ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ IŜƛŘƛ .ŜǊƎŜǊ ŬǊǎǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ wƻƎŜǊǎ aŜǎŀ όƴŜŀǊ IƻǘŎƘπ
ƪƛǎǎύ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмо ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ¢[/Φ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǇƭǳƎƎŜŘΦ 
tǊŀƛǊƛŜ ŘƻƎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ŀƴŘ 
.ǊŜǧΣ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳǎǘŜǊΣ ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎǇƻǧŜŘ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜǎΦ   
 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜǎ Ŝŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘƻƎǎ ōŜǧŜǊ 
ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǎǝŎƪǎ ƻŦ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ Ƙŀȅ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛǾƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмрΦ /ŜƴǘŜǊ 
ǇƛǾƻǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǿƘŜŜƭŜŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²ƘŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎǇƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŬȄŜŘ 
ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅ ƳŀƪŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΦ   
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

/ŜƴǘŜǊ tƛǾƻǘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ     м 
tƻǊƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻ bŜǿ ƻǊ {Ƴŀƭƭ tƛƎ CŀǊƳŜǊǎ  п 
²Ƙŀǘ /ŀƴ ¢ƘŜ tŀǎǘ ¢Ŝƭƭ ¦ǎ !ōƻǳǘ wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ   р  
²ƛƴǘŜǊ ²ŀǘŜǊƛƴƎ      у 
²ƛƴǘŜǊ tŀǎǘǳǊŜ /ŀǊŜ        у 
²ƛƴǘŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ŀǊŜ       у 

Newsletter  

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜ bŜǿǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻƪΣ  
{Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bw/{κ/{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ рт ²Ŝǎǘ .ǊƻƳƭŜȅ [ŀƴŜΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ /h улслм  

тнл-соп-офнт    ƧŜƴƴƛŦŜǊΦŎƻƻƪϪŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻƪΦ 
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/ŜƴǘŜǊ tƛǾƻǘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 
.ǊŜǧ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅΦ ά¢ƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜǘ ƳǳŎƘ Ŧŀǎǘπ
ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǳǘΦέ    .ǊŜǧ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƙŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎΦ 
ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǘΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ 
ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƛǾƻǘ LΩƳ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ  bƻǿ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƭπ
ŦŀƭŦŀΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ōŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ǘƘƛǊŘ Ŏǳǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ōƻƴǳǎΦ ά   
 
LŦ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛǾƻǘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻ ул҈ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ рл҈ ŜŶŎƛŜƴπ
Ŏȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƎŜǘǎ 
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƻ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴπ
ƪƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƻƴ 
ōǳƳǇȅ ƻǊ Ƙƛƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦǳǊǊƻǿ ƛǊǊƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭǎ ǿŜǘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǇƛǾπ
ƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜŀŎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōǳǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǊƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊκƳƻǊŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōǳƳǇ ƛƴ Ƙŀȅ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .ǊŜǧΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ 
ŦŜŜŘΦ  ά!ōƻǳǘ нн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ōŜƎŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 
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/ŜƴǘŜǊ tƛǾƻǘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀ ǎƛȄ ǳǇ ƻŦ ǎǇƻǧŜŘ ŘǊŀƊ ƳŀǊŜǎΦ  !ƴŘ ǎƻ ŀǎ  
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ IŜƛŘƛ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘǳŎƪ ǿŀƎƻƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƛƴ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ !ǊƛȊƻƴŀΦέ  5ǳŜ ǘƻ ŀƎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΣ ōǳǘ IŜƛŘƛ ŀƴŘ .ǊŜǧ ǎǝƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ό.ǊŜǧ ǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ Ƙŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴǝǉǳŜ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ  
ά¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦέ ǎŀȅǎ .ǊŜǧ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ 5ŀȅΩǎ ǇŀǊŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝƳŜǎΦ  ά²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳΦέ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛǾƻǘǎ ƳŀƪŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŬŜƭŘΦ  ¢ƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊǎ .ǊŜǧ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƛƎ Ǝǳƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƻƴ Ǌƛǎπ
ŜǊ Ǉƻǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀŎƘΦ  ά¢ƘŜ ŬȄŜŘ 
ōƛƎ Ǝǳƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜŀǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ǎǘŀƴŘΦ  Lǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜŘ ǇƛǇŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǾπ
ƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǎƛȄ ŘŀȅǎΦ  
!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ   ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ    
 
!ǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ 
wŜƛƴƪŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ !ƴŘȅ tŀǾƭƛǎƛŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όI/9ύ ƛƴ IƻǘŎƘπ
ƪƛǎǎΦ I/9 ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƛπ
ŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƻŘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ .ǊŜǧ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƘŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ άLΩǾŜ ƘŀŘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǝƳŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ L Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ 
ǇƘƻƴŜΦέ  IŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ƘŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƴƻǿǎ ƛŦ ŀ ǇƛǾƻǘ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪ ƻǊ Ǌǳƴǎ ŘǊȅΦ 
ά¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛǾƻǘǎ Ǝƻǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳƻǾƛƴƎΦ  L Ǝƻǘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ƳŜΦ  L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦέ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ 
wŜƛƴƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ LǊπ
ǊƻƳŜǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ .ǊŜǧ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ǇǊƻōŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘǊȅ ƻǊ ǿŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎΦ ά{ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜǇǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎǊƻǇ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭΦέ  
 
ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦέ .ǊŜǧ ǎŀȅǎΦ  άhǳǊ 
ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ όIŜƛŘƛ ŀƴŘ LύΣ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όwŜƛƴƪŜύΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
όI/9ύΣ 5Ŝƭǘŀ bw/{ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ 5Ŝƭǘŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦέ 
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tƻǊƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ bŜǿ ƻǊ {Ƴŀƭƭ tƛƎ 
CŀǊƳŜǊǎ 

.ȅ /ƘŀŘ CǊŀƴƪŜΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ /h tƻǊƪ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘǎ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇƛƎǎ ǘƻ ŦŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇƛƎǎ όƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅύΣ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǇƛƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƛƎǎΣ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƳΣ ŦŜŜŘΣ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǇƛƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǘŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LΩƭƭ ǘǊȅ 
ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƙƛǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜƳΚ ! ǇŜƴΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜƴΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇƛƎ ŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǿƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǇƛƎ ƎŜǘǎ ƻǳǘ 

ƻƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ŀ ōǊŜŜȊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƻƭΦ wŀƛǎƛƴƎ ǇƛƎǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳ 
ƻǊ ǎƴǳƎƎƭŜ ƛƴǘƻ ōŜŘŘƛƴƎΦ 
 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇƛƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǿƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜ ƻƪΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊƛƴƪŜǊ ǘŀƴƪ ƻǊ ŀ ōŀǊǊŜƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǇǇƭŜ ǿŀǘŜǊŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇƛƭƭ ǎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳǳŘ ǇǳŘŘƭŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ 
Ŏƻƻƭ ƻũ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǎǿŜŀǘΦ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ǇƛƎǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇǎ ƻũ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΚ ²ŜƭƭΣ 
ȅƻǳ ŎŀƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ !ƴȅ 
άƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎǘŜέ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƛƭŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ 
ƳŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƎǎΦ LǘΩǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘ Ƴƛƭƭ ƻǊ ŦŜŜŘ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘΣ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛƎǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ōŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘΦ ! ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘ ǿƛƭƭ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ŎƘŜŀǇ ŦŜŜŘΦ 9ȄǘǊŀ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜŘǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ǉǳƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ Ƴŀƛƴ ŘƛŜǘΦ 
 
¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊπ
ƛƴƎΦ !ƴŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ 
aŀȅΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ орл-плл-ǇƻǳƴŘ ǇƛƎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƻ 
Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΦ tƭŀƴ ƻƴ с-т ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōǳǘŎƘŜǊ ŀǘ нрл-олл ǇƻǳƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜǎ ƻŦ ƳŜŀǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ ¦{5!-
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦǊŜŜȊŜǊ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ōǳǘŎƘŜǊ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭύΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǇƛƎǎΚ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇƛƎǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŜŀƴŜǊ ǇƛƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ /ǊŀƛƎǎƭƛǎǘ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 
tƘƻǘ ŎǊŜŘƛǘΥ aƻǊƎŀƴ {ƳƛǘƘ 
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tƻǊƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ¦{5! ǊŜǇƻǊǘ ǎŀȅǎ ǿŜŀƴŜǊ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷпрΦ ¦ƴπ
ƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ 
ƭƻŀŘ ƻŦ ǇƛƎǎΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ Ǉŀȅ ǘƘŀǘΦ Lƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǊƻǳƴŘ Ϸмлл ŦƻǊ ŀ ǿŜŀƴŜǊ ǇƛƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ŦŀǊǊƻǿǎ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƛƴ ƻƴŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ tƛƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ōǳȅ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜƳΦ  
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ L ǎƪƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎΦ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ǎŀǾŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎƻ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǎǝŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇƛƎǎΣ ȅƻǳ ƻǿŜ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ƻƴŜ 
ƎŜǘǎ ǎƛŎƪΚ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊΚ IŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǇƛƎǎ .9Chw9 ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƛŎƪΚ tƛƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎƻƭŘǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŎǊŀǇŜǎΣ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘƻǿΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀ ǎǳƴōǳǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƛƎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ 
ǿƘƛǘŜ ǇƛƎύΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǇƛƎǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ŘƛŜ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇƛƎ ƛǎƴΩǘ ŜŀǝƴƎΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ CƛƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōƻǳƴŎŜ ƛŘŜŀǎ ƻũ ƻŦΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƎ ǾŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜΦ /ƻƭƻπ
ǊŀŘƻ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǊƪΣ ōǳǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 
tƛƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀǘΦ .ǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ǇƛƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǇƻǊƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŦŜ ƳŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ tƻǊƪ tǊƻŘǳŎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ 
ȅƻǳ ŎŀƴΗ 
 

²Ƙŀǘ /ŀƴ ¢ƘŜ tŀǎǘ ¢Ŝƭƭ ¦ǎ !ōƻǳǘ 
wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ  
tŀǊǘ LΥ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǘƻ ǇǊŜ-ŎƻƴǘŀŎǘ  

.ȅ 5ƻƴ {ŎƘƻŘŜǊōŜƪΣ /{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wŀƴƎŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 
!ǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ м ƻŦ ŀ о ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 
9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ tŀǊǘ L ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǇǊŜ-
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ tŀǊǘ LL ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘκCǊŜƴŎƘκaŜȄƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ tŀǊǘ LLL ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  
 
L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘƻŎƪƳŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! 
ǇǳƴŎƘȅ ƻƭŘ ǊŀƴŎƘŜǊ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ Ŏƻǿǎ ƭƛƪŜ ōƛǎƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊΧ ǊƛƎƘǘΚέ ²ƘƛƭŜ ǎǳŎπ
ŎƛƴŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ DǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀȊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōƛǎƻƴΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ LŎŜ !ƎŜΣ ōƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ƻŘŘƛǘȅΦ [ŀǊƎŜΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝƛŀƴǘ ŎŀƳŜƭǎΣ 
Ǝƛŀƴǘ ǎƭƻǘƘǎΣ ƳŀƳƳƻǘƘǎΣ ŘƛǊŜ ǿƻƭǾŜǎΣ ǎŀōŜǊ-
ǘƻƻǘƘŜŘ ǝƎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘ-ŦŀŎŜŘ ōŜŀǊǎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƭƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ŎŀƭƭŜŘ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƳŜƎŀŦŀǳƴŀΣ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŜȄǝƴŎǘ ōȅ млллл ./9Φ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ōƛǎƻƴ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƻŘŜǊƴ ōƛπ
ǎƻƴ ŀǊŜ ŀ ŘǿŀǊŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƴƛŎƘŜǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ƳŜƎŀŦŀǳƴŀΦ .ƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘŜŀǇ 
ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎǳƴƴƛƴƎΣ ǾƛŎƛƻǳǎ ƴŜǿ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ς ƘǳƳŀƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ōƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 
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²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 
¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŎŎǳǊΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ рллл ς нрлл ./9Σ ŀƴŘ рлл ς молл !5Σ Ŏƻπ
ƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
Lƴ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜǊŘ ŎƻǳƭŘ ƴǳƳōŜǊ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻ ƘǳƎŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ǎǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴƻƳŀŘƛŎ ƘǳƴǘŜǊ-ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǾƛǎΣ CƻƭǎƻƳΣ 
ŀƴŘ tƭŀƴƻ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǾŜǎΣ ƻǊ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ! ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 5Ŝƴǘ ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƭŀǧŜ ƛƴ ²ŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
мфонΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƳƳƻǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƳƳƻǘƘ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ мнурл 
./9 ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƅŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ς ŎƭŜŀǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻƻƭ ǳǎŜΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ōƛǎƻƴ ŘƛŜ-ƻũǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƭŀƛƴǎ ǿŀǎ ŘŜ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

рллл ς нрлл ./9 ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŀƳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƎŀƳŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀǎ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ 
όƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪύ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
мллл ./9Σ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
Ƴŀƴƻǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǘŜǎ όŎƻǊƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎύΦ /ǊƻǇǎ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǊƴΣ ōŜŀƴǎΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ƳŜƭƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tƭŀǧŜ ōȅ м !5Φ  
 
! ǎǘŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳŀŘƛŎ ƘǳƴǘŜǊ-ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ wƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǾŜǎ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘǳƎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘŜƴ ƭƻŘƎŜǎΦ 
¢ǊŀŘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ tƻǧŜǊȅ 
ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ hƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǧŜǊȅ ǎǘȅƭŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ tƻǧŜǊȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ 
tǳŜōƭƻŀƴ ǇƻǧŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƛǎ ǘȅǇπ
ƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǊƻǇŜ-ƭƛƪŜΣ ŎƻǊŘŜŘ ǎǘȅƭŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻŦ рлл ς молл !5 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 
5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎΦ ¢ƘŜ 
ōƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎƳŀƭƭ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎǊŀǎƘŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘǳƴǘŜǊ-
ƎŀǘƘŜǊŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŎŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭƻǾƛǎ Ƴŀƴ ƘŀŘ 
ǎǘƻǊŜŘ ƳŀƳƳƻǘƘ ōƻƴŜǎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ bŜǿ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘΣ ƅŜŜƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

¢ƘŜ /ƭƻǾƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŎǊȅǎǘŀƭƛƴƪǎΦŎƻƳκŎƭƻǾƛǎΦƘǘƳƭ 
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²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ς ǘƘŜ !ǘƘŀǇŀǎƪŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
!ǇŀŎƘŜ ŀƴŘ bŀǾŀƧƻΦ !ǎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜŘŜΣ tƭŀƛƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƭƻǿπ
ƭȅ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ tŀǿƴŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ǎŜƳƛ-ƴƻƳŀŘƛŎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
tƭŀǧŜ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ 
ŀƴŘ YŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜŀǊǘƘ ƭƻŘƎŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǝǇƛǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƛǎƻƴ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜ /ŀŘŘƻŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ƻǳǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ !ǇŀŎƘŜŀƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ tǳŜōƭƻŀƴǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ
ŦŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
tǳŜōƭƻǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ¦ǘŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƻǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛŀǊŘǎ ǿŀƭƪŜŘΦ aŀƧƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘŀπ
ƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊŘŜŘΣ ǇŀƭŜ ƳŜƴ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŀǇƻƴǊȅΦ ! 
ōǳǊƛŀƭ ŦǊƻƳ Ϥ мрол ƛƴ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǾŀǊπ
ƛƻǳǎ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 
ƎƻƻŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΚ  
 
мΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ς 
ŀƴ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ όǎƻƳŜǿƘŀǘύ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ΨŘŜŀǘƘ ǘƘǊŜŀǘΩ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ  
 
нΦ [ŀƴŘ ŜǘƘƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻπ
ǊŀŘƻ ǾƛŜǿŜŘ ƭŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƛǊ ς ŀ ƭƛƳƛǘπ
ƭŜǎǎΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŜƴŘƭŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǾŜǊŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ς 
ōƻǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƭƛŦŜΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ όƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜΩǊŜ ƎƻƴŜΦ  
 
оΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ [ŀǘŜǊ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ς ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ 
ǇƻǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘǳƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aƻƴǘŀƴŀΦ !ŘƻǇǝƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ 
ƘŀǊŘΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
  
  

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ όƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜΩǊŜ ƎƻƴŜΦ  
tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнффурнторψ.ǊǳƴǎǿƛƎψнлмсψ¢ƘŜψ5Ŝƴǘψ{ƛǘŜψ!ψ[ŀǘŜψLŎŜψ!ƎŜψ9ƴŎƻǳƴǘŜǊψƻƴψǘƘŜψ{ƻǳǘƘψtƭŀǧŜψwƛǾŜǊ 


